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La Alianza contra el Hambre y la Malnutricion de Espana agradece a la Organizacion
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inestimable colaboracion en la edicion y difusion de la presente Guia.

Presentacion

En su tercer ano de andadura, la Alianza contra el Hambre y la Malnutricion de Espafa sigue
convencida de la importancia de poner en valor el intercambio de ideas. Resulta un instrumento Util
para promover el desarrollo de la sequridad alimentaria de todas las personas.

Decenas de profesionales vinculados con la tematica de la presente guia pusieron en el lll Encuentro
de la Alianza toda su experiencia al servicio del entendimiento entre sectores que, en ocasiones,
tienen hojas de ruta distintas e, incluso, opuestas para dar respuesta a los desafios de la sostenibilidad.

Se ha aprendido en estos tres afios que es necesario pasar a la accion, con medidas que impliquen a
todas las partes y actores y que afronten los retos desde multiples frentes al unisono.

Los diagndsticos son siempre fundamentales, como faro en el camino, pero los planes de accion local
son la manera mas eficaz para formar una oleada de cambios que lleguen a reflejarse de manera global.

Solo desde la pluralidad sera posible llegar a toda la sociedad.


http://www.fao.org/in-action/programa-espana-fao/es/
http://www.fao.org/in-action/programa-espana-fao/es/

La Alianza

La ACHM-E es un espacio neutral de didlogo para las
personas y entidades comprometidas con la lucha contra
el hambre y la malnutricion.

Los retos derivados del actual sistema de produccion y
consumo de alimentos hacen de este compromiso un
deber de toda la ciudadania y de las organizaciones. La
Alianza quiere trabajar en este contexto por el Derecho a
la Alimentacion en Espafia y aspira a servir como un
vehiculo para realizar una promocion conjunta
internacional, nacional y regional que implique a toda la
sociedad desde un enfoque de Derechos Humanos.

Esta alianza quiere convertirse en un marco de
colaboracion de referencia estatal y funcionar para
catalizar y enfatizar los programas y politicas especificos
y efectivos para garantizar la sequridad alimentaria y la
nutricion.

En 2013, gracias a la iniciativa de varias entidades del
Principado de Asturias y al impulso de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), el Programa Mundial de Alimentos (PMA) vy la
organizacion Bioversity International, surge esta
asociacion.

En la actualidad, la ACHM-E la componen catorce
organizaciones publicas y privadas de toda la geografia
espafiola y se encuentra en pleno crecimiento, debido ala
toma de conciencia sobre los problemas actuales y futuros
a los que se enfrenta el mundo. La presidencia la ejerce,
desde julio de 2015, el Banco de Alimentos de Asturias,
que tomo el testigo de la Universidad de Oviedo.

LOS OBJETIVOS

La razon de ser de la Alianza Contra
el Hambre y la Malnutricion de
Espafia se resume en sus cuatro
objetivos:

e Concienciaciony
participacion social.

e Establecimiento de foros
de estudio, debate e
intercambio de
informacion.

e Generacion de voluntad
politica.

e  Mouvilizacion de recursos
para desarrollar
actividades coherentes
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS).



Del dialogo internacional a la
accion nacional

Cada vez somos mas

El creciente interés de la sociedad por
mejorar sus entornos y la necesidad de
una suma de todos los agentes
implicados hace que los socios de la
ACHM-E hayan crecido un 55% desde
su fundacion. Asimismo, la tasa de
crecimiento anual en el nimero de
entidades colaboradoras se situa en el

15%.

+ 55°/o

2013

2016

2003

ONU (FAQ)
FIDA
PMA
Bioversity International
crean ACHM para
incentivar la creacién
de alianzas nacionales
y regionales.

2012

Octubre.
Fundacién Alimerka,
Banco de Alimentos de
Asturias, Universidad
de Oviedo, Aytos.
Qviedo, Gijon y Avilés,
Consejeria de
Bienestar Social del
Principado de Asturias,
Cooperativas
Agroalimentarias
asturianas, READER,
crean una alianza
nacional en Espana.

2013

Junio.

Se constituye la
ACHM-E bajo la
presidencia la
Universidad de
Qviedo. Regenta la
Alianza hasta 2015,
cuando toma el
relevo el Banco de
Alimentos de
Asturias.

2013

16-17 octubre.
| Encuentro Nacional:
'Hambre y
Malnutricién en
Espana'. Concluye
que en Espana debe
ponerse el foco en la
malnutricion y la
obesidad. "Nutricién
como inversién de

2015

19-22 abril.
Il Encuentro de la
ACHM-E con actos
culturales paralelos:

2015

Octubre.
Edicion de la Guia de
Recomendaciones
sobre como reducir las

'Pérdidas y desperdicios pérdidas y desperdicios

de alimentos en el
contexto de los

sistemas alimentarios
sostenibles'. Concluye

que es necesario

generar un imaginario

colectivo
antidesperdicio.

de alimentos.
Presentaciones en
Asturias y Madrid.

2016

Abril.
AECOC se adhiere a
la Alianza de manera

oficial, dando
presencia a Catalufia
en la ACHM-E.

2016

9-10 junio.

1l Encuentro con
eventos culturales
paralelos:
'Sostenibilidad en los
sistemas de
produccién de
alimentos'. 42
expertos debaten
para el desarrollo de
acciones conjuntas.

2016

Julio.

Castilla y Le6n entra
en la ACHM-E con la
adhesion de la
Universidad de Ledn,
el Ayuntamiento de
Ledn y la Fundacion
CEPA.

2016

Noviembre.
Cogersa comunica su
participacién como
socio de la Alianza y
la ACHM-E se suma
a la Semana Europea
de Prevencion de
residuos (SEPR).

2016

29 noviembre.

La ACHM-E
pronuncia la
conferencia inaugural
de Semana de la
Cooperacion de la
Universitat de
Valéncia y la Catedra
UNESCO de Estudios
sobre el Desarrollo.

2016

15 Diciembre.
ACHM-E organiza un
encuentro con la
Asociacion
Espigoladors con
motivo de la
concesion del Premio
Luis Noé a las
experiencias
ejemplares en
nutricion y lucha
contra el hambre.
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Objetivos para transformar el mundo

Dentro de las reuniones promovidas por la Alianza en 2016, tomo fuerza la tematica de la
Sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y, bajo este titulo, se vertebraron las
conversaciones del Ill Encuentro de la ACHM-E, antecedente de la presente guia. Las reuniones se
celebraron en Oviedo los dias 9y 10 de junio y encontraron un importante eje de apoyo: los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), cuyo punto numero 17 alude a la necesidad de crear alianzas como la
ACHM-E portodo el mundo, capaces de movilizar recursos y organizarse para un desarrollo sostenible.

La Alianza Contra el Hambre y la Malnutricion de Espafia tiene su razon de ser en este punto y asume,
desde la entrada en vigor de los ODS en enero de 2016, la importancia de cumplir los 17 objetivos que
marca la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible*, un documento aprobado por los dirigentes
mundiales en septiembre de 2015 en la cumbre de las Naciones Unidas. Se trata de unos objetivos de
aplicacion universal que pretenden accionar “los esfuerzos para poner fin a la pobreza en todas sus
formas, reducir la desigualdad y luchar contra el cambio climético”, tal como explica la ONU2.
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Infografia de los ODS. ACHM-E apoya los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

el OBJETIVC:S

DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

I http://www.cooperacionespanola.es/sites/default/files/agenda_2030_desarrollo_sostenible_cooperacion_espanola_12
_ago_2015_es.pdf
2 http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/la-agenda-de-desarrollo-sostenible/
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Abordando el problema desde dos obijetivos

Los ODS tratan de ir mas alla de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM). Estos renovados objetivos instan a todos los
paises a adoptar medidas de proteccion del planeta e impulso
del crecimiento sostenible. Resulta vital en este contexto no
comprometer los recursos y el entorno de las de generaciones
venideras y abordar los problemas y sus causas desde una
perspectiva integradora y sistémica.

Bajo estas premisas, y sin olvidar el resto de ODS, se atiende
en el encuentro de 2016 a dos de los ODS, Hambre Cero y
Produccién y Consumo Responsables, contextualizando las
discusiones en Espana.

El ODS numero 2 insta a Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutriciéon y
promover la agricultura sostenible3. Concretamente la
Alianza pone el foco en el punto 2.4. Este se centra en
“asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de
alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten
la productividad y la produccion y contribuyan al mantenimiento
de ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos y
mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra”.

La realidad es que el entorno se degrada a gran velocidad, el
cambio climatico arriesga los recursos y la poblacion mundial
continua creciendo (9.000 millones de habitantes para 2050%4).
Se torna inaplazable un desarrollo sostenible para alimentar a
toda la poblacion de la manera adecuada.

El contexto en el que trabaja la ACHM-E se ve reflejado en los
datos expuestos en el Informe de Desarrollo Sostenible de 20165
elaborado por la ONU. Estos datos explican que existe
subalimentacion en el 2% de la poblaciéon de las regiones
desarrolladas, entre las que se encuentra Espafia.

En el otro lado de la balanza, crecen los indices de nifas y
nifios con sobrepeso u obesidad. El Estudio Aladino 2015 de
la Agencia Espafiola de Consumo, Seguridad Alimentaria y
Nutricion (AECOSAN) dimensiona la obesidad en la franja de 6
a 9 afios en un 23,2% y la obesidad en un 18,1%. La falta de
acceso a una informacion adecuada en nutricion y a una
alimentacion saludable y adecuada a sus necesidades son
algunas de las causas. Las cifras se duplican en la edad adulta

3 http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/hunger/

Logo nuimero 2 de los ODS de la
Organizacion de las Naciones
Unidas.

La poblacion
mundial crecera
'/3 hasta 2050

La presion sobre
los recursos
naturales contintla
creciendo

4 http://www fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/Issues_papers/Issues_papers_SP/La_agricultura_mundial.pdf
5 http://unstats.un.org/sdgs/report/20 1 6/The%20Sustainable%20Development%20Goals%20Report%202016_Spanish.pdf
6 http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/nutricion/observatorio/Estudio_ ALADINO_2015.pdf
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(39,3% de sobrepeso y 21,6% de obesidad en la franja 25-64
afios, sequn el Estudio ENPE 20157).

Los investigadores de la ONU relacionan la dimension de la
desnutricion y la malnutricion con la participacion de la
agricultura en los gastos gubernamentales. En Espafia, el peso
de las actividades del sector primario en el Producto Interior
Bruto (PIB)® tiende a lo residual y se ha reducido casi la mitad
en los Ultimos veinte afos.

Entidades como la Organizacion de Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) afirman que la agricultura,
la silvicultura y las piscifactorias sostenibles pueden contribuir
a solucionar el problema, mientras se invierte en el desarrollo
rural y la proteccion del medio ambiente. Son factores que no
se pueden desvincular si se siguen criterios de sostenibilidad.

El ODS numero 12, que también se abordd en el encuentro de
2016, se encuentra intimamente ligado al objetivo 2.
Garantizar modelos de consumo y produccion
sostenibles 9 es vital para garantizar la viabilidad futura de

todo el sistema. En su apartado numero 8, este ODS incide en
la importancia de una buena informacion para poder llevar a
cabo un estilo de vida respetuoso con el medio: “Para 2030
velar por que las personas de todo el mundo tengan informacion
y conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida en armonia con la naturaleza”. Hacer a las
personas conscientes de las consecuencias de sus elecciones
de produccién y consumo.

Datos de la FAO?® al respecto afirman que cada afo se
desperdicia cerca de un tercio de los alimentos producidos.
Una alimentacion sostenible conlleva una produccion con
menor impacto en los ecosistemas, pero también la
responsabilidad de quien consume, ya que se trata del mayor
agente generador de pérdidas de alimentos una vez finalizada
la produccion.

Los habitos de consumo dejan una huella ambiental severa
y generan, segun este mismo organismo, unos 2.000 millones
de personas con sobrepeso u obesidad por todo el mundo,
debido a dietas deficientes y faltas de sostenibilidad que hacen
necesario empoderar a cada miembro de la cadena. Promover
los buenos habitos alimentarios de forma continua y masiva es
una responsabilidad que debe plasmarse también en el ambito
publicitario.

12 PRODUCCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

Logo ODS nimero |2.

Los habitos de
consumo y
produccion dejan
una huella
ambiental severa

Se desperdician
un tercio de los
alimentos
producidos

7 http://www.revespcardiol.org/es/prevalencia-obesidad-general-obesidad-abdominal/articulo/90453754/

8 Los datos sobre las cuentas nacionales del Banco Mundial y archivos de datos sobre cuentas nacionales de la OCDE
informan de que el valor agregado de la agricultura ocupa un 2,513% en el PIB de 2015 (un 50% menos que hace 20
afos). Estos datos incluyen la silvicultura, la caza y la pesca, ademas del cultivo de cosechas y la cria de animales.

9 http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/

10 http://www.fao.org/3/a-i4997s.pdf
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Espafia es uno de los paises de la UE que mas alimento tiraa lo
largo de toda la cadena de produccion y consumo. El
desperdicio per capita de alimentos por persona es de g5 a
115 kg/afo en Europa y América del Norte, cuyo total es el
equivalente a la produccion de alimentos neta del Africa
subsahariana®*.

Segun el Bardmetro del Clima de Confianza del Sector
Agroalimentario, en su [nforme del consumo de alimentacion en
Espana 2015*, desarrollado por el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente (MAGRAMA), solo en los
hogares espaiioles, el desperdicio medio es de mas de medio
kilo de alimentos por persona y semana. Una cantidad que
responde a alimentos que eran aptos. Las frutas, verduras y
pan fresco son los alimentos mas desechados.

El informe de 2014 sobre las Pérdidas y el Desperdicio de

Alimentos en el contexto de sistemas alimentarios sostenibles*

del Grupo de Alto Nivel de Expertos del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial (HLPE) confirma que estas pérdidas y
desperdicios alimentarios (conocidas como PDA), producidos
en HORECA (hoteles, restaurantes y catering) y los hogares,
tienen un mayor impacto econdmico y medioambiental que si
se produjeran en otras partes de la cadena de produccion. Esto
se debe a que el coste de lo desperdiciado en este punto es
la suma de todo el proceso de creacion de valor de un
producto en su camino hasta las mesas. Estas PDA son un
obstaculo de gran envergadura en el objetivo de lograr la
seguridad alimentaria mundial y se suman al problema global
que implica también, con distintos niveles de responsabilidad,
a otros actores.

Muestra del impacto de estas pérdidas son las estimaciones de
Naciones Unidas; con los 1.300 millones de toneladas de PDA
anuales en el mundo seria posible alimentar a los mas de 2.000
millones de personas que padecen subalimentacion y hambre
portodo el planeta, cifras que podrian ampliarse si se consigue
una produccion sostenible. También es necesario tener en
cuenta que los residuos de alimentos que se descomponen en
vertederos liberan metano, un gas de efecto invernadero
veinte veces mas fuerte que el CO,.

Vistas las cifras cabe hacerse preguntas: ;Son los agentes
implicados conscientes de las consecuencias de sus
decisiones de CyP? ;Tienen a su disposicion la informacion
necesaria para vivir de manera responsable? ;Qué otros
factores les impiden ser sostenibles?

I http://www .fao.org/3/a-i2697s.pdf

Cada persona tira
a la semana medio
kilo de comida

Los agentes tienen
distintos niveles de

responsabilidad en
las PDA

:Son los actores
conscientes de las
consecuencias de
sus decisiones de
consumo y
produccion de

alimentos?

12 http://www.mapama.gob.es/imagenes/es/informeconsumoalimentacion2015_tcm7-422016.pdf

13 http://www .fao.org/3/a-i390 | s.pdf
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La huella ambiental de una actividad en crecimiento

La produccion y el consumo de alimentos tiene, asimismo, otras consecuencias. El estado del agua
es el ejemplo perfecto. La naturaleza no es capaz de reciclar y purificar el agua al ritmo de
contaminacion humano y el estrés al que estan sometidos los recursos hidricos mundiales. El agua

dulce disponible en el planeta solo supone un o,5% del total*.

Sin embargo, no solo el agua esta en riesgo. La produccion de
alimentos también genera gasto energético. En las Ultimas
décadas se han promovido mejoras tecnoldgicas en materia de
eficiencia, pero el uso de la energia continla creciendo
exponencialmente a lo largo de todo el proceso productivo
(desde el procesado de las materias primas al transporte de
productos terminados). Si la produccion repunta tras la crisis
economica estos gastos se incrementaran. Estos datos de la
ONU concretan aun mas: el sector alimentario representa el
30% del consumo total de energia y contribuye al 22% de las
emisiones contaminantes, mientras solo una quinta parte
de toda la energia consumida en el mundo procede de
fuentes renovables.

Por su parte, los hogares suponen un 29% de participacion
en el consumo de energia y aportan el 21% de las emisiones
de CO,. A esto ha de sumarse la prevision de incremento hasta
2020 en el uso de vehiculos motores en un 40% y en un 300%
el de transporte aéreo, por lo que el objetivo de llevar un estilo
de vida respetuoso con el entorno se alejaria de los datos
deseables.

A la luz de lo expuesto, se hace mas necesaria que nunca una
concienciacion de los agentes de la cadena para poder reducir
la huella ambiental y permitir la continuidad de los recursos
naturales, mermando la presion a la que se someten los
ecosistemas.

La ONU vy sus organismos dependientes no son los Unicos
preocupados por sefalar la importancia de una produccion y
consumo responsables. El conocido como Protocolo de Mildn*s,
surgido 2014, centra el foco en las contradicciones del sistema.

El Barilla Center Food & Nutrition (BCFN) implementé esta
iniciativa para aglutinar a todos los sectores de la sociedad en
la urgencia de actuar para generar un sistema sostenible. Sus
objetivos principales de cara a 2020 son mas globales, pero
enfocan las mismas causas.

‘ [
T

Rueda de los ODS de la ONU. Un trabajo
local para un resultado global.

La produccion de
alimentos

representa el 30%
de la energia total
utilizada y genera

el 22% del CO,

Solo '/5 de la
energia consumida
en el mundo
proviene de
fuentes renovables

14 Naciones Unidas. ODS 12: http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/
I5 Protocolo de Milan (actualizado en diciembre de 2015): https://www.barillacfn.com/media/pdf/MilanProtocol_en.pdf
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Las paradojas del sistema de produccidon y consumo alimentario

¢Acabar con el
hambre o utilizar el
40% de los cereales
del mundo para la
cria de animales
para el consumo
masivo y
fabricacion de
combustibles?

El Protocolo de
Milan apela a la
responsabilidad de
los agentes
implicados

Las contradicciones
del sistema son
atajables con
politicas concretas

de distinta indole

El BCFN se plantea tres objetivos para acabar con las tres
paradojas®® del sistema, que definen en un extenso documento
firmado por decenas de organizaciones y expertos. Unas
paradojas que afectan a todos los paises en distintos grados y
que incrementaran sus efectos en los proximos afios. Los
objetivos del Protocolo son los de promover estilos de vida
saludables, implantar una agricultura mas sostenible y reducir
el desperdicio alimentario mundial, al menos, en un 50%.

El desperdicio alimentario es la primera paradoja. El Protocolo
de Milan insta a encontrar maneras de adoptar
comportamientos mas acordes con la necesidad de acceso ala
alimentacion.

La segunda contradiccidon tiene que ver con el uso de los
recursos naturales. El concepto de sostenibilidad, como aquella
habilidad para mantener procesos ecoldgicos que garanticen los
ecosistemas futuros, se une al sentido de responsabilidad para
garantizar una calidad de vida a las nuevas generaciones. Esta
sostenibilidad debe guiar las principales acciones humanas,
explica el Protocolo, y ayudar a definir prioridades tanto para la
sociedad como para el planeta. Es necesario, indican, decidir:
“¢Acabar con el hambre o utilizar el 40% de los cereales del
mundo para la cria de animales para el consumo masivo y
fabricacion de combustibles?”. Se trata de un reto que encarar
con responsabilidad.

La tercera paradoja a la que se enfrenta la sociedad es la del
acceso a la alimentacion y el exceso de la misma. Es sabido que
se produce suficiente comida para eliminar por completo el
hambre, pero siguen existiendo millones de personas que la
sufren cada dia. Por otro lado, hay 2.100 millones de personas
que padecen obesidad o sobrepeso por todo el mundo. El
protocolo habla de problemas estructurales atajables con
politicas y practicas concretas.

Analizando todos los datos expuestos se percibe la
responsabilidad que los sistemas de produccion y consumo de
alimentos tienen en el devenir del planeta. Derivada de su
actividad, se produce gran parte de la degradacion de la tierra y
la disminucion de la fertilidad de los suelos y el medio marino, lo
que aboca a la incapacidad del planeta para suministrar
suficientes alimentos en los proximos lustros para toda la
poblacion. Todo lo presentado indica la necesidad de abordar
estos problemas desde una perspectiva multidimensional.

16 https://www.barillacfn.com/m/publications/paper-food-people-planet-20 | 5.pdf
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Los factores que intervienen

Cualquier acercamiento a la tematica del consumo y produccion
sostenibles conlleva, de manera ineludible, una aproximacion
analitica de los factores causales desde una perspectiva abierta
e integradora. Este enfoque sistémico es, como ya se ha
adelantado, importante para comprender la dimension del
problema y atajar sus consecuencias con conocimientos
precisos y apropiables al entorno nacional.

Ya en 1987, el Informe Brundtland de la ONU advertia la

necesidad de afrontar conjuntamente los problemas,
relacionando entre si las causas y proponiendo respuestas
multidisciplinares. A partir de los ochenta es cuando la
Organizacion de las Naciones Unidas comienza a trabajar con las
tres dimensiones de la sostenibilidad: medioambiental, social y
economica.

Resulta evidente que algunos de los factores pueden conformar
la lista de factores de cualquiera de las dimensiones
mencionadas y es ahi donde reside la importancia del didlogo
entre agentes para buscar soluciones.

El logro del desarrollo sostenible de los sistemas de produccion
alimentaria y su consumo es, por tanto, responsabilidad de cada
participante, y supone la busqueda de un equilibrio 6ptimo
entre los factores criticos y el manejo de los ritmos para que
nadie se quede atrds®®.

Una vez detectados esos factores que intervienen en el
desarrollo de cada dimension y, teniendo en cuenta sus distintas
perspectivas de estudio, se hace necesario valorar los
indicadores macroecondémicos tradicionales como el PIB y la
productividad, pero también otros muchos indices de caracter
ambiental como el consumo de agua y las emisiones; o de
caracter social, como la esperanza de vida o el nivel educativo.
Todo este analisis servira para trabajar sobre las causas
concretas planteadas en el reto de la sostenibilidad alimentaria.

Un desarrollo

sostenible supone

el equilibrio
optimo de los
factores criticos
el manejo de los
ritmos para que
nadie se quede
atras

17 Informe Brundtland. Nuestro futuro en comin. ONU. 1987. http://www.un.org/es/comun/docs/?’symbol=A/42/427
18 Frase pronunciada por el secretario general de la ONU, Ban Ki-moon, en diversas comparecencias y convertida en

lema en el intento de cumplir los ODS.

Y
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Adaptacién de JIMENEZ HERRERO (2000): Desarrollo
Sostenible: transicion hacia la coevolucidn global. Ed.

Piramide. Madrid.

PLANO
ECONOMICO

PRETENDE EL CRECIMIENTO CONTINUO Y SOSTENIBLE EN
EL TIEMPO QUE SUPONGA LA RENTABILIDAD DE LAS
INVERSIONES

Grado de
internacionalizacion
de las empresas y
competitividad

Seguridad laboral

Seguridad
alimentaria

Gestion de los
residuos

Seguridad juridica

Caracteristicas
cuantitativas y
cualitativas del
mercado laboral

Porcentaje de
participacion en el
PIB de los distintos

sectores de actividad

Inversién en 1+D+i de
los paises

Politicas macro,
micro, fiscales, etc.

Eficiencia

Coste de las materias
primas y productos
terminados

Capacidad de
consumo de la
poblacion

Tendencias de
consumo y
produccion

Calidad general del
tejido empresarial del
pais

SOCIAL

ALUDE A LA INTERACCION ENTRE PERSONAS. LOS
SECTORES CENTRADOS EN ESTA DIMENSION PROMUEVEN
UNA ORGANIZACION QUE GARANTICE LA CALIDAD DE
VIDA DE TODA LA SOCIEDAD.

Cultura e historia de
los paises y sus
relaciones
internacionales

Grado de acceso a la
educacion

Calidad del empleo

Justicia social,
cumplimiento de
derechos, distribucién
de lariqueza

Caracteristicas
demograficas

Igualdad entre
personas

Acceso a una
informacion veraz
EEEEEEEEEEEEEEEEEER
Modas y tendencias
de consumo de
productos con corto
ciclo de vida

Transparencia de las
instituciones

PERSPECTIVA
MEDIOAMBIENTAL

ASPIRA A LOGRAR LA RESILIENCIA DE LOS
ECOSISTEMAS, CONTROLANDO LAS TASAS DE DESGASTE
DE LOS RECURSOS NATURALES. FACTORES
IDENTIFICADOS EN TERRENO ESPANOL

Degradacion de los
suelos por el uso
intensivo y practicas
agrarias inadecuadas.

Despilfarro de agua y
depuraciéon
deficiente

Emision de gases
contaminantes a la
atmosfera

Politicas econdmicas,
sanitarias y
medioambientales
insuficientemente
operativas

Uso ineficiente de las
energias

Pérdida de
biodiversidad

Fenomenos
meteorolégicos
adversos y percepcion
del cambio climatico

Gestion inadecuada

de los desperdicios

alimentarios y otros
residuos

Rapido crecimiento
industrial y
econémico en el
ultimo medio siglo



https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=21522
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=21522

Comités para un enfoque intersectorial: los expertos

Con las cartas sobre la mesa, la Alianza contra el Hambre se
propuso buscar acciones concretas. Para ello, optd por un
enfoque intersectorial de las discusiones, tal como
recomienda el Fondo para los ODS. Este enfoque aporta
ventajas para evitar la duplicacion de programas ya
existentes y evita la competencia por los fondos. El hecho de
contar con una perspectiva multidimensional aumenta esta
necesidad de trabajo coordinado. Un comité formado por
cuarenta expertos diserto, de este modo, para aprovechar las
oportunidades de comparar planes y experiencias y
proyectarlos hacia soluciones comunes.

A lo largo de todos los debates del Ill Encuentro se
discutieron ampliamente todas las fases e implicaciones del
proceso de generacion de productos alimentarios desde los
ambitos cientifico, social, empresarial y de las
Administraciones Publicas.

En las fotografias, algunos de los participantes en el | Encuentro de 2013.
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Josep
Tortosa

Gerente de la Red
Espaiola de
Desarrollo Rural.
@redespanola

Jesus
Casas

Desarrollo Rural y
Principado de

Asturias.
{@CasasGrande

GCimena
LLamedo

Directora de la
Agencia Asturiana
de Cooperacion al
Desarrollo.
@Gimenallamedo

Antonio

Salort-Pons
Responsable del
Programa Mundial de
Alimentos en Madrid.
@WFP_es

Pilar

Farjas
Coordinadora E-Saude
SERGAS. Ex secretaria
general del Ministerio de

@esaude_sergas

Ana

Riesgo

Técnica del Servicio
de Educacion,
Formacion y Empleo
del Ayto. de Avilés.
i @AytoAviles
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Alcaldesa de Carrefio
y vocal de la Comision

Director General de

Agroalimentacion del

Sanidad y Servicios Sociales.

Amelia
Fernandez

de Cooperacion al
Desarrollo de la
FEMP.
@fempcomunica

Belarmino

F. Fervienza

Alcalde de Somiedo y
presidente de la Red
Asturiana de
Desarrollo Rural.

José Victor

Rodriguez

Alcalde de Cangas del
Marcea y presidente
de la Comision de
Desarrollo Rural de la
FEMP.

Nieves

A. Galeano
Coordinadora de la
Federacion de
Asociaciones de Mujeres
Rurales.
@fademur

Inmaculada

F. Cancedo

Vicesecretaria del
Ayuntamiento de
Gijon.

@gijon

M?® Paz

A. Rosal
Tecnica de la Red
Asturiana de
Desarrollo Rural.
@readerasturias
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Carmen
Ordiz

Directora de G de
Gastronomia. Miembro
del Movimiento Slow
en Espafa y en Italia.

@SlowFoodHQ

@gdegastronomia

Celeste
Intriago

Asturias.
@_Codopa

&
|

Clara

Homs

Técnica en Dietética
y Nutricion en
Mutrician sin
Fronteras.

@MNsfSin

Juan Luis
Nunez
Presidente de la
Fundacion Banco
de Alimentos de
Asturias y
ACHM-E.
@achm_e

Maria

Velasco
Coordinadora de la
Fundacion Banco
de Alimentos de
Asturias.
@hancaliasturias

Fresidenta de la
coordinadora de ONGD
del Principado de

@CoordiONGD

Alianzas de la FAO en
Espafia. Experto en
politicas de Seguridad

Ana Regina

Segura
Jefa del Area de
Desarrollo Rural,

Sequridad
Alimentaria y
Mutricion de AECID.
@AECID_es
Mayya
Husseini

Fundadora de
Foodisms y miembro
de la World Public
Health Mutrition
Association.
EWPHMNA

Arturo
Angulo

Responsable de

Alimentaria.
@fao_esp
@FAOKnowledge

Nuria

Alonso
Directora de la
Fundacion CEPA.
@FundacionCepa

Elena

Rua

Coordinadora
autonamica de Ayuda
en Accion Asturias.
@ayudaenaccion
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Una actividad impulsada por los consumidores

Agentes interconectados

Con las premisas aportadas, cabe preguntarse quiénes son los agentes con los que hay que trabajar
y, dentro del sector alimentario, cémo abordar la sostenibilidad en las distintas partes del proceso
productivo, teniendo en cuenta que los consumidores finales (hoteles, restaurantes, catering y
ciudadanos) son quienes impulsan los tipos de actividad en gran medida. La identificacion es
compleja, puesto que todos ellos estan interconectados, existen heterogeneidades dentro de cada
eslabon y presentan problemas trasversales. Las mesas identifican los siguientes participantes en

los procesos:

-

PY Administraciones
Publicas

Europa, el gobierno estatal
v las administraciones
autonomicasy locales
tienen la posibilidad de
impulsar y facilitar los
cambios en la dinadmica
social. Pueden incentivar o
desincentivar actividades
mediante la
normativizacion.

e

Medios de
@ comunicacion de
masas

Influyen en la opinidon
publica y modifican habitos
de consumo también a
través de la publicidad y las
noticias. A suvez son
altavoz de las inquietudes
de la sociedad civil.

® Otros agentes
influyentes
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@ Consumidores

Sus elecciones individuales
de consumo pueden
moldear la evolucion de los
mercados. Todos los
agentes son consumidores
en algun momento. Se
alude con mas frecuencia
como consumidores ala
ciudadania de a pie, pero
también se incluye el
sector HORECA (hoteles,
restaurantes, catering)
como el siguiente en peso
dentro de este agente.

Instituciones de
conocimiento
cientifico

Enmarcan los discursos
gracias alas
investigaciones, el
desarrollo de
publicaciones y reflexiones
rigurosas. Incluyen
distintas disciplinas del
conocimiento.

Existen actores que no
fienen por qué participar
directamente, pero que si
influyen por su poder global
o especializado, como los
poderes financieros o los
lobbies de presion.

@® Sociedad Civil

Organizaciones sociales, no
lucrativas, agrupaciones de
ciudadanos... Se concibe
como el espacio de
organizacion voluntaria e
independiente de los
organismos publicos que
involucra a hombres y
muijeres desde la
colectividad para expresar
infereses comunes. Incluye
juventud e infancia.

@ Cadena productiva

Diferenciadas en funcion de
la parte delacadenaenla
que intervengan, su tamano
o tipo de actividad. Se
diferencian en:

- Sector de la produccion
primaria con producciones
extensivas, intensivas,
mixtas...

- Industria de
transformacion: empresas
locales, nacionales,
multinacionales.

- Sector de la distribucion y
la logistica, donde
intervienen distintos medios
de transporte.

- Puntos de venta
mayoristas y minoristas.

- HORECA, como parte del
sector servicios.



Administraciones Publicas: espacios de reflexion y dinamizacién

Es necesario que las Administraciones Publicas (AA.PP.)
lideren y generen entornos favorables para la produccion
sostenible de alimentos. Para ello, deben considerarse el
ritmo de los impactos, las acciones y los actores necesarios.

Las AA.PP. participantes ven ineludible un cambio en el
paradigma para poderincorporar la sostenibilidad integral en
la sociedad. Este cambio requiere de acciones conjuntas y
opticas que no aislen las distintas disciplinas que intervienen
en su consecucion.

Las caracteristicas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
exigen su aplicacion a largo plazo de forma consustancial.
Necesitan tiempo y una planificacion alejada del
cortoplacismo; una garantia de continuidad.

Dado que estos ODS emanan de acuerdos internacionales
que implican a la sociedad de manera global, sin distinciones,
parece conveniente que las politicas sobre sostenibilidad
sean objeto de pactos institucionales, que los distintos
signos prioricen en la agenda politica la sostenibilidad del
sistema. En esta linea, los expertos instan a “huir de la
autocomplacencia y a facilitar espacios de gestion” que
agilicen los procesos.

Un analisis profundo de las necesidades del pais
por sectores y agentes involucrados, permite a
gesti(')n que agilicen los  suvez que las politicas en pro de los ODS sean
apropiables desde lo nacional, regional y
local.

Deben facilitarse espacios de

procesos de institucionalizacion

de la sensibilidad sostenible | . —
a capacidad de movilizacion de recursos de

estas instituciones es fundamental para
desarrollar una mayor sensibilidad sostenible. Es importante,
por ello, aprovechar la posibilidad de identificar redes
institucionales e impulsarlas, visibilizarlas y relacionarlas
entre si con la intencion de generar lineas de cooperacion,
conocimiento y buenas practicas. Esto implica realizar una
reforma en la manera de trabajar de las administraciones, que
deben desarrollar la comunicacion trasversal y la
coordinacion entre instituciones, areasy actores implicados.

Su papel en este proceso hacia la sostenibilidad integral es el
de vertebrar y coordinar el cambio social, impulsando
iniciativas, campanas de sensibilizacion y regulando. En este
periodo de transformacion, deben velar también porque la
poblacion disponga de informacion rigurosa y adecuada,
poniendo el foco en aquellas areas en las que en la actualidad
haya sombras informativas decisivas para las decisiones
responsables de consumo de la ciudadania. Este papel
también tiene que ver con la implementacion de campafias
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de formacion y sensibilizacion de la opinidon publica en
general.

En esta linea, la mesa resalta, en su informe de conclusiones,
la dificultad de implementar “cambios en los etiquetados a
nivel nacional”, algo que ayudaria a empoderar a los
consumidores al dotarles de informacion mas comprensible.
“Debe cambiarse el funcionamiento de la administracion o la
forma de solucionar los problemas sera la misma”, afirman.

Existe, no obstante, otro rol de las AA.PP. que puede resultar
primordial en el asentamiento de la sostenibilidad: el de
compradoras de productos y servicios; cualquier
administracion esta fomentando un determinado estilo de
consumo cuando realiza contrataciones. Otra de las medidas
aportadas es la de estimular la compra ética y sostenible, a
través de clausulas sociales que primen el valor del producto
por sus cualidades, procesos de produccion e implicaciones,
sin primar los criterios econémicos.

Este papel de consumidoras envia un claro mensaje al resto
de actores sobre lo que es 0 no es aceptable en consumo y
produccion. Consideran indispensables estas “clausulas en
los expedientes y la formacion de empleados publicos en

) . contratacion sostenible” para impulsar los
Primar la compra etica en  objetivos desde las Administraciones Publicas

la administracion, a través dedistintos tamafios.

de clausulas sociales Como ejemplo, basta ver la responsabilidad de
’

. . las administraciones en la educacion

Puede estimular cambios alimentaria en la infancia a través de las

en cadena en la sociedad concesiones de los servicios de comedores
escolares.

Los debates evidencian, ademas, la necesidad de analizar las
contradicciones existentes entre la legislacion, el modelo
econdmico que impera en la actuvalidad y el desarrollo
sostenible. Es menester evaluar algunos marcos regulatorios
actuales que “dificultan llevar a cabo actuaciones” vy
ralentizan los procesos de mejora.

Otro de los frentes abiertos en la mesa gira en torno al
desarrollo rural, centro principal de la actividad del sector
primario. La gestion del territorio desde la perspectivade la
sostenibilidad supone un arduo trabajo para los entes
publicos presentes, que perciben un desequilibrio de fuerzas
dentro del sector alimentario; la agricultura y la ganaderia,
por ejemplo, se ven en inferioridad de condiciones a la hora
de negociar con el resto de la industria, lo que devalla a su



vez la calidad de vida de los hombres y mujeres que
desempeiian estas funciones.

Precisamente, una de las contrariedades de la
] ) vida rural es la desvalorizacion de este estilo
aspiran a reorientar la e vida en las ultimas décadas, que aboca ala

produccién mediante  despoblacion de estas zonas y desincentiva
las inversiones adecuadas a la sostenibilidad

politicas que favorezcan la 4| medio.
pFOdUCCIOn de PrOX|m|dad Ademas, la mesa coincide en que “las normas

de calidad estan disefiadas para la produccion
intensiva” en Espafa, algo que ayuda a su vez a la
sobreexplotacion de recursos, manifiestan.

Las administraciones

En la fotografia, profesionales de la mesa de Administraciones Publicas, coordinada por Gimena LLamedo, en un momento del debate.

Partiendo de esa base, los expertos aspiran a reorientar la
produccion. “Hay que estudiar como se produce y donde,
hacer la produccidn sostenible con politicas que primen la
ganaderia extensiva y de proximidad”, aducen. Depender
menos de las importaciones y fortalecer la produccion local
es otra de las claves.

Los profesionales de esta mesa también expresaron la
idoneidad de “generar sinergias entre lo rural y lo urbano”
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PROPUESTAS

DE LA MESA DE
ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

PROMOVER CAMBIOS EN EL
MODELO DE CONSUMO

SENSIBILIZAR A TODA LA
SOCIEDAD A TRAVES DE LA
PEDAGOGIA

EJERCER UN ROL VERTEBRADOR
DE LAS ACTUACIONES

FAVORECER LA COMPRA
PUBLICA ETICA

LIMAR CONTRADICCIONES
ENTRE MODELO ECONOMICO,
LEGISLACION Y DESARROLLO

SOSTENIBLE

DESARROLLAR
PLANES ESTRATEGICOS DE
GESTION DEL TERRITORIO

INTENSIFICAR ACCIONES
FORMATIVAS EN EL SECTOR
PRIMARIO

para encadenar mejoras en la “calidad de
vida de la poblacion del medio rural”.

Llevar a cabo todo lo expuesto implica, por
un lado, la dotacion de medios econémicos
y, por otro, el desarrollo de planes
estratégicos de ordenacion del territorio
con los que impulsar y mantener los
servicios  publicos y también las
infraestructuras fundamentales para el
impulso de la sostenibilidad. Para ello,
habran de tenerse en cuenta la fiscalidad, la
demografia o la extension de los territorios.

Los expertos confian, por ejemplo, en que
surtan efecto estrategias relacionadas con
el impulso del empleo verde, el acceso a
alimentos saludables y ecoldgicos a través
de comercios locales y grupos que pongan
en valor el consumo de dietas equilibradas y
saludables.

Poner en valor el medio rural conlleva
también, sequn acuerda la mesa, el impulso
de acciones formativas que redunden en
una mejor profesionalizacion del sector y
optimicen los procesos productivos.
Incorporar el concepto de gobernanza en el
sentido amplio del término e incluyendo
otras experiencias positivas y metodologias
de éxito como la metodologia [eader®, que
construye de abajo a arriba, es un punto
fuerte para la mejora de la sostenibilidad en
el territorio espafiol.

19 “E| enfoque ascendente es la clave del sistema de trabajo LEADER, donde los grupos de accion local, de forma
territorializada y descentralizada, seran los responsables, y los encargados, de elaborar y gestionar la estrategia y el
plan de desarrollo para el dmbito territorial donde estan implantados. Los grupos de accion local deben proponer
procedimientos de intervencion que contribuyan a favorecer el reequilibrio en sus territorios, de manera que se preste
especial atencion en desarrollar los lugares, servicios, comunidades y colectivos sociales mas desfavorecidos”.
http://readerasturias.org/pages/index/metodologia-reader-asturias
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La sociedad civil: testigo y titular de responsabilidad

La sociedad civil organizada puede y debe analizar e incidir en
los problemas sociales y la busqueda del bien comun desde
una critica constructiva e independiente.

En este sentido, se percibe la imperiosa necesidad de
empoderamiento de la ciudadania en su papel de
compradoray eso pasa por implementar diversos cambios, ya
que existe una excesiva culpabilizacion de los consumidores
y debe incidirse mas en los diagnodsticos globales. La mesa
observa que la sociedad civil tiene peso en el problema, pero
hay muchos pesos a repartir: “"Que cada consumidor conozca
todo el proceso deberia ser un derecho: saber cual es el origen
del producto, por qué manos ha pasado, qué se lleva cada
actor implicado del precio que finalmente la persona paga”.

Es necesario, afirman, profundizar en las causas: ;Por qué se
ha perdido la cultura de alimentacion tradicional?, ;por qué
hay personas que ya conocen las pautas de consumo
sostenibles y no las cumplen? Dar respuesta a preguntas de

) i este tipo ayuda a no dar soluciones parciales al
(HaSta que punto somos problema. Se plantean en este punto las

libres si no tenemos  siguientes preguntas: “;Compramos lo que
queremos en realidad o compramos lo que nos

quieren vender? ;Hasta qué punto somos
exceso de ella? libres si no tenemos la informacién necesaria
o tenemos un exceso de ella?”. La mesa
sostiene que en el momento en que quienes
consumen rechacen un producto, este acabara
desapareciendo, pero para desarrollar esa conciencia critica

han de poseer la informacion adecuada.

informacion o existe un

En la actualidad se percibe que “el hecho de que los
distribuidores de alimentos diferencien los alimentos de
proximidad o ecoldgicos del resto con el etiquetado, puede
estar haciendo que la ciudadania se aleje de ellos, porque los
asimilan como productos simplemente mas caros”.

Entonces, ;qué tipo de consumidores tienen la capacidad de
acceder a estos alimentos? ;Es el consumo responsable
elitista?

Las entidades sociales entienden tras su analisis que los
conceptos relacionados con la sostenibilidad son complejos,
por lo que, para comenzar a difundir mejor las ideas y asentar
la necesidad de sostenibilidad en el imaginario colectivo,
deberian hacerse accesibles a todas las personas mediante
un lenguaje homogéneo y mas claro.
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En este sentido, confian en que una mejor comunicacion del
problema redunde en un mayor interés y sensibilizacion y
mejoraria la educacion en este ambito. No obstante, se torna
necesaria la intensificacion de la formacion en sostenibilidad
para completar el proceso. En este punto, las
Administraciones Publicas tienen un peso decisivo por su
capacidad de incluir esta tematica en los planes de estudio de
las distintas etapas educativas.

Estos planes son importantes, puesto que, pese a toda la
informacion existente sobre qué comer, las cifras dicen que
las politicas de promocion de la nutricion que se aplican no
estan funcionando.

Todo este proceso de clarificacion del lenguaje y de mejor
formacion tiene como objetivo la creacion de ese
pensamiento critico de la ciudadania en cuanto a las
decisiones sobre su estilo de vida. En la actualidad, el peso
desigual de la inversion publica frente a la inversion de las
multinacionales en publicidad hace que lleguen en muchas
ocasiones mensajes opuestos. Resulta adecuado darle peso al
rigor en la comunicacion y el marketing y ser
especialmente sensibles hacia el pUblico infantil y que los
medios de comunicacion se involucren en el pulso por la
sostenibilidad.

Las cifras dicen que |ps Enesta linea, se convierte también en exigencia
al profesorado un cambio en la metodologia de

PO|ItIC3.S de promocion de ensefianza de los habitos sostenibles para que

la nutricion actuales no losconocimientos transmitidos enlas disciplinas
relacionadas con la sostenibilidad sean

aplicables a la vida cotidiana. Incide la mesa a su
cambio metodok')gico en vez, en la transmisién de conocimientos entre
generaciones, haciendo  pedagogia en
momentos cotidianos como las compras de
sostenibilidad  alimentos (lectura de etiquetas, etc.).

funcionan; es necesario un

la comunicacion de la

La consecuencia logica de todos estos cambios
seria una sociedad empoderada y que sirve de llave del
cambio; que consume mas alimentos estacionales y de
proximidad gracias, a su vez, a campafas de sensibilizacion
centradas en el consumo y no solamente la produccion.
Personas que han recuperado el espiritu de la alimentacion
tradicional, de aprovechamiento, adaptandose al ritmo de
vida actual. Ya existe un porcentaje de ciudadania cada vez
mas concienciado y dispuesto a hacer un mayor gasto en
estos productos, pero aun son pocos. Se trata de sequir
creando una cultura del consumo: que cada persona sea
consciente de que es necesario pagar un precio justo por los
productos de proximidad y de calidad.



MEJORAS
PROPUESTAS POR
LA SOCIEDAD CIVIL

EVITAR LA CULPABILIZACION DE
QUIENES CONSUMEN MEDIANTE
DIAGNOSTICOS GLOBALES

HOMOGENEIZAR Y
SIMPLIFICAR EL LENGUAIJE
PARA HACERLO ACCESIBLE

IMPLICAR A LOS MEDIOS DE
COMUNICACION EN EL COMPROMISO
DE LA SOSTENIBILIDAD

VISIBILIZAR LAS FASES DEL
PROCESO DE PRODUCCION

FOMENTAR LA CULTURA DE
CONSUMO DE COMERCIO
JUSTO Y ALIMENTACION
SALUDABLE

PROMOVER CAMBIOS EN LA
_METODOLOGIA DE
ENSENANZA DE HABITOS
SOSTENIBLES PARA
GARANTIZAR SU
APRENDIZAJE PRACTICO
POR PARTE DEL ALUMNADO

En la fotografia, las profesionales que debatieron en la
mesa de Sociedad Civil, coordinada por Juan Luis NUfiez
y Nuria Alonso.
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Se puede incidir incluso desde los comedores escolares: “*Una
compra con conciencia, traslada al alumnado desde edades
tempranas en qué consiste la sostenibilidad”, indican.

La mesa de sociedad civil considera importante la
visibilizacion de estos procesos productivos como Cada persona debe
parte de ese empoderamiento. Y para que cada conocer bien todos
miembro ”de la . soue.daﬁ:l asum? U |os actores que
responsabilidad necesita mejor informacion. Las
empresas ya ofrecen datos sobre rastreabilidad intervienen en la
(traceabilit.y), pero ello no implica que el proceso cadena para ser
seasostenible. Poresto, lo que se pretende desde .

la mesa social es que se den a conocer datos de ~ CONsciente de su
la produccion como emisiones de CO2, la huella implicacién
ecoldgica o la RSE de esa empresa, lo que

supone, en definitiva, mas transparencia.

Todo influird en la decision de consumo y aportara un valor
diferente al producto, independientemente de su precio.
Reflexionar sobre las distintas fases de la cadena: productores,
logistica, intermediarios, puntos de venta de consumo local y
de proximidad... hara a cada persona consciente de su
implicacion.

En la fotografia, participantes en el | Encuentro de 2013.
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El sector empresarial: el proceso de produccion y su impacto en la

sostenibilidad

El sector empresarial, presente a lo largo de todo el proceso
de producciéon de alimentos, lleva sobre sus hombros la
responsabilidad de un impacto fuerte en la mejora de la
sostenibilidad. Sucompromiso y las relaciones con el resto de
actores son decisivos para la consecucion de las mismas.

Partiendo de esa base, la piedra angular de su propuesta es la
elaboracion de una estrategia integral de sostenibilidad de
la cadena. La mesa empresarial considera oportuno tener en
cuenta ejes de trabajo comunes a todos los actores de la linea
de produccion alimentaria. Estos ejes son: medio ambiente,
sociedad, economia, salud y nutricion y opinion publica. Se
trata de unos puntos entrelazados y sobre los que giran
cuestiones que implican a varios actores a la vez y que
conciernen al sector empresarial de distintas formas.

Conforme a esto, un mecanismo completo y

Una estrategia integral de
sostenibilidad es
impensable sin un analisis
previo, definicion de los
indicadores de evaluacion
y la correcta aplicacion de

eficaz es impensable sin una planificacion en
varias fases: identificacion de actores vy
sectores, definicion de  objetivos vy
responsabilidad de cada sector, definicion de
los indicadores y creacion de mensajes
comunes. Tras estas etapas queda aplicar
correctamente las medidas y una posterior
verificacion del alcance de las mismas.

Surge en ese analisis la disyuntiva entre el peso

las medidas comunes y el poder de cada eslabdn a la hora de dar

soluciones efectivas. El sector primario tiene
mucho peso. Sin embargo, el poder con el que cuenta es
limitado en comparacion con otros agentes. Incluso dentro de
un mismo eslabodn hay diferencias de poder, como es el caso
de los puntos de venta; no es comparable un comercio
pequeiio a una gran superficie. Ser consciente de las
debilidades y fortalezas de cada elemento de la cadena, y
los apoyos necesarios, supone enfocar mejor las acciones.

Mas alld de esa vision general, las personas expertas
participantes en esta mesa coinciden en que existen déficits
de desarrollo en la produccion que son responsables de
algunos de los problemas. Tienen que ver en parte con la
logistica y el uso excesivo del transporte por carretera. Otras
carencias aluden a la necesidad de un mayor cuidado del
patrimonio vegetal y animal. En cualquier caso, los procesos
actuales afectan directamente al medio ambiente, por el uso
inadecuado de las energias o la generacion de contaminacion.
Uno de los retos que asume la empresa es, en este contexto,
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el de “producir rentabilidad siendo sostenible y respetuoso
tanto en el plano vegetal como animal”.

La identificacion de varias
formas de ser sostenibles
se relaciona con la
difusion de nuevas formas
de produccion
agroecologica por lo que
se exige un esfuerzo en
l+D+iy en dinamizar la
economia circular

27

El desarrollo sostenible del mundo rural es otro
de los frentes de la mesa empresarial, una
demanda ala que no se puede dar la espalda por
su responsabilidad desde el inicio de la cadena.
Dar respuestas a la gestion del relevo
generacional es vital para el impulso del sector
primario. Este relevo ayudaria a fijar la
poblacion en las areas rurales, pero no es
posible asentar un censo sin igualdad de
oportunidades (también en la cuestion de
género) ni superar los prejuicios que recaen
sobre esas zonas.

Poder aplicar tecnologias avanzadas de
produccion en esas primeras fases de la cadena
seria un primer paso para ganar eficiencia; que
la 1+D+i esté al alcance de la poblacidn rural es
requisito fundamental, unida a la capacitacion.

En las fotografias, participantes en la
mesa del sector empresarial, coordinada
j ”“%‘ por Antonio Blanco y David Esteller.
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La capitalizacion del conocimiento es otra manera de
contribuir. En ese sentido, una de las ideas mas fuertes a lo
largo del debate fue la de la creacion de un banco de
herramientas de experiencias innovadoras que, con apoyos
publicos y privados, pudieran ser utilizadas por las empresas
del sector para motivar sus propios cambios en gestion
sostenible. Esto supondria la creacion de una plataforma de
acceso con informacion agrupada de distintas experiencias
extrapolables a situaciones concretas.

En el plano econdmico, la regulacion de la volatilidad de los
precios de la materia prima y la reduccion de la
dependencia de la distribucién otorgaria un mayor poder a
este sector primario frente al resto de eslabones de la
cadena, con los que actualmente se encuentra en una
posicion de desventaja.

El comité plantea, en este punto, si son imprescindibles, en
un entorno sostenible, todos los pasos de la cadena actual,
como, por ejemplo, el punto de venta o la distribucion. ;Se
evoluciona hacia el autoconsumo o consumo directo desde la
fuente de produccion? ;Es posible alimentar a toda la
poblacion mundial actual y futura sin la presencia y
coordinacion de los actuales agentes del sistema
alimentario?

No es posible responder a estas preguntas con certeza, pero
si se percibe la necesidad de reimpulsar el comercio de
proximidad, la economia circular y lograr que los productos
sostenibles sean competitivos y que se perciban como
valiosos y aceptables por la opinidon publica (bien porque
resulten econdmicos o como una inversion en salud). En
cualquier caso, la mesa coincide en que “el reto para las
empresas es el de buscar que el producto sostenible
compita en igualdad de condiciones con el resto de
productos”.

La respuesta de lamesa empresarial encuentra
El reto es que el producto también soluciones en la educacion y en los
. cambios sociales. Como el resto de mesas,
sostenible sea también  perciben la  necesidad de
competitivo y accesible a  transformaciones profundas e integrales como
L colectividad. Reflejar estas evoluciones en un
todala pOblaC|On consumo sostenible es consecuencia de una

inversion en informar mejor a cada persona.

El exceso de informacion no siempre rigurosa que rodea a
quien consume hace que la comunicacion no sea eficiente.
Las empresas consideran que no es necesaria nueva
informacion, sino sintetizar la que hay y hacerla mas
accesible, incidiendo en el binomio sostenibilidad-salud.
Proponen también la utilizacion de guias didacticas e
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inclusion de tematicas en los dmbitos educativos y grados
universitarios.

Al hablar de laimportancia de la educacion, cabe recordar que
no solo se educa en la escuela, sino que hay mas agentes
educativos y las empresas son uno de ellos. Este motivo
debe hacerlas conscientes de su poder de modelacién de los
habitos de consumo a través de la publicidad y la
comunicacion corporativa.

Analizando la capacidad de la educacién tradicional se
percibe una eficacia baja de los mensajes, frente al calado del
marketing en las Ultimas décadas. Una empresa
comprometida con la sostenibilidad puede utilizar estas
herramientas de comunicacion para hacer llegar a todo
consumidor los mensajes responsables de la manera mas
eficiente.

Ademas, aportar mas y mejor informacion sobre
rastreabilidad, coste, nutricion o huella ambiental es ya
una exigencia de todos los actores hacia la empresa. La
desinformacion se mitiga, entre otras medidas, con una
mayor transparencia en los procesos. Es por esto que, en un
entorno sostenible, la Responsabilidad Social Corporativa
crece en importancia y colabora estrechamente con el resto
de agentes. Las personas expertas incluso proponen sustituir
el concepto de RSC por el de Gestion de la Sostenibilidad.

Ante esto cabe asumir que no se pueden separar empresa y

sociedad. La conciencia empresarial debe tender hacia la

competitividad de la gestion sostenible y la integracion de

sostenibilidad y rentabilidad. En esa tarea puede resultar

esencial la participacion de lideres de opinidn,

Han de solicitarse  que difundan el mensaje, las buenas practicas y

. . los buenos resultados, proponen las y los

incentivos a las .

profesionales.

Administraciones Publicas . .
Quiza una de las mayores expresiones actuales,

que impulsen la  como sociedad, de la falta de sostenibilidad
sean las celebraciones tradicionales y fiestas,
como los eventos nupciales, cenas navidefas,
etc., donde en determinadas ocasiones el
derroche alimentario y econdmico es
desproporcionado y participan de él todos los agentes. Calar
en actos con un arraigo cultural tan importante seria uno de
los resultados mas esclarecedores de la efectividad de las
medidas.

produccion sostenible



DINAMIZACION DE LA
SOSTENIBILIDAD EN EL
SECTOR EMPRESARIAL

IDENTIFICAR ACTORES Y DEFINIR
OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES

INTENSIFICAR INVERSIONES EN [+D+l

GENERAR INDEPENDENCIA DE
LOS CANALES DE DISTRIBUCION

CREAR UN BANCO DE
HERRAMIENTAS Y EXPERIENCIAS
INNOVADORAS

REGULAR LA VOLATILIDAD DE LOS
PRECIOS DE LA MATERIA PRIMA

HACER COMPETITIVOS LOS
PRODUCTOS SOSTENIBLES E
INCENTIVAR SU CONSUMO

_ PARTICIPAR EN LA
SENSIBILIZACION DE LA SOCIEDAD

DOTAR DE ACCESIBILIDAD LAS
INFORMACIONES RIGUROSAS SOBRE
ALIMENTOSY VISIBILIZAR LAS FASES
PRODUCTIVAS

SUSTITUIR EL CONCEPTO DE RSC POR
GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Sin embargo, hasta llegar a esos cambios
profundos hay un camino por andar. ;Por
donde empezar? Alinear esos objetivos
comunes e incrementar conocimientos para
comprender las actuaciones de cada
eslabon puede ser un buen comienzo para
establecer acciones colectivas en pro del
cambio de los patrones alimentarios.

No obstante, de nada sirven los buenos
propositos si no se establecen herramientas
de medicion adecuadas para ver la
evolucidn y eficacia de las acciones. La
existencia de certificaciones para cada
sector de actividad es una forma sencilla de
evaluacion, pero que es necesario incentivar
adecuadamente para que sirvan a las metas
comunes.

Tampoco se puede obviar que las
Administraciones Publicas cuentan con un
papel vertebrador de las acciones y politicas
al respecto. Por ello, cabe solicitar a estas
administraciones mecanismos de refuerzo
e impulso de las producciones sostenibles
del sector primario, industria
transformadora, sector logistico, HORECA y
puntos de venta. Esta colaboracion de
empresa y administracion conforma uno de
los impulsos mas fuertes para el cambio
social.
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El conocimiento cientifico: promocidén de modelos eficientes

31

excesivamente ambiguos y

clarificar los conceptos y

El mundo académico y de la investigacion tiene importantes
impactos en la mejora de los procesos de produccion de
alimentos. Las relaciones con el resto de actores, asi como el
desarrollo del I+D+i y los proyectos colaborativos pueden
suponer el impulso significativo en la consecucion de la
sostenibilidad.

Uno de los primeros desafios a los que se enfrenta esta mesa
del conocimiento es el de homogeneizar el concepto de
sostenibilidad, de complicada definicion por los aspectos a
los que afecta. “En ocasiones se manejan términos
excesivamente ambiguos y contradictorios”, expresan, lo que
afecta no solo a la ciudadania, sino a todas las partes de la
cadena. Clarificar los conceptos y dar coherencia conceptual
es una de las tareas que deben asumir las diferentes
disciplinas del conocimiento vinculadas al estudio de la
alimentacion.

Todos los  eslabones y  sistemas

Se manejan términos agroalimentarios estan interrelacionados, no

existiendo problemas aislados. Ante esta
complejidad, los expertos aluden a la

contradictorios; hay que  priorizacién de los problemas, asi como la

identificacion de factores que determinan la
sostenibilidad y cudles son las principales

orientar la divulgacién amenazas en cada sector. El trabajo
rigurosa de las multidisciplinar dentro de las instituciones

investigadoras de la sostenibilidad debe ser la

informaciones  norma y no la excepcién para dar respuestas

eficaces a un problema global. Esto supone
afrontar la fragmentacion actual de las ciencias, lo que
propiciaria el analisis de indicadores integrales del sistema, y
una comunicacion rigurosa y consensuada de los avances
cientificos.

La investigacion debe hacer un esfuerzo de acercamiento ala
produccion a pequeiia escala, de la que se encuentra ahora
mismo desligada, y servir para hacer fluir de manera decisiva
las relaciones entre agentes de la cadena alimentaria.

El exceso de informacion actual, “*no necesariamente exacta
ni bien divulgada”, debe reorientarse a su vez a todas las
personas, a la comprension general.

Dentro del analisis de las prioridades, se propone la revision
del concepto de precio justo para el sector primario, una
cuestion que aparece mencionada también en el resto de
mesas. Un concepto que aparece unido al consumo de
productos estacionales. Estimular la investigacion de este
ambito es una maxima. No en vano, la proximidad entre



produccion primaria y consumo final es una de las claves
para la sostenibilidad, segun la mesa: “En ocasiones los
alimentos recorren muchos kilometros desde el lugar de
origen hasta llegar al lugar donde se consumen, incluso
alimentos con el sello ecoldgico”. “;Realmente lo ecoldgico
es sostenible?”, se preguntan, para ampliar la pregunta a los
alimentos manipulados genéticamente.

=

En las fotografias, participantes de la
mesa del conocimiento cientifico,
coordinados por Alfonso R. Fidalgo y
Sara Aguirre.
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Si bien lo ecoldgico no tiene por qué conllevar sostenibilidad,
lo cierto es que la alimentacion ecoldgica si estd incidiendo en
el cambio cultural y en las costumbres y reflexiones de un tipo
concreto de consumo. En esta linea, estas personas pueden
ayudar a arraigar el concepto de sostenibilidad en el consumo
y produccion, como clientes prescriptores, ya que son quienes
estan reclamando cambios de una manera mas evidente en
las actuales formas de consumo y pueden servir de lideres del
cambio dentro de la sociedad.

Por otro lado, se percibe la necesidad de “propiciar el
posicionamiento social y cultural del sector primario para
evitar la desertizacion del medio rural”. Es importante
contemplar la dependencia que existe de los recursos
externos. Las medidas a tomar para hacer frente a esa
dependencia y éxodo estan ligadas a los sistemas de

produccion, que no son inutiles por necesidad,

No se debe descuidar en  perosimejorables desde el punto de vista de la

sostenibilidad.
todo el proceso la

Setrata de una puesta en valor de los procesos
y resultados del trabajo en el sector primario,
consiguiendo |a  pero también del resto de eslabones que
comparten tres factores intimamente
relacionados: calidad, precio y salud.

sostenibilidad social,

integracion de cada
miembro de la sociedad . - .
El condicionante econdomico es determinante

por distintos canales en las elecciones de compra y, dadas las
condiciones econdmicas de gran parte de la
poblacidn, eso no deberia estar refido con una alimentacion
sana. Cabe pensar que es necesaria una revision del modelo
de produccion y consumo para garantizar el acceso universal
a productos sostenibles y, para ello, deben intervenir las
Administraciones Publicas y las industrias alimentarias en un
trabajo conjunto con las entidades de la sociedad civil y el
conocimiento.

La sostenibilidad social incluye también, para esta mesa, el
mantener las condiciones de trabajo de las personas,
consiguiendo la integracion de determinados grupos en
riesgo de exclusion, y romper la dependencia de los grandes
mercados, ademas de mejor informacion sobre los procesos
productivos a través de un etiquetado veraz y asequible.

Anadir un componente ético en la compra y consumo de
productos es, asi mismo, ineludible e implica una labor de
sensibilizacion y educacion que sirva a su vez para incorporar
la nutricion de la poblacion general, favoreciendo estilos de
vida mas sostenibles.

“Se debe corresponsabilizar, mas alld del dmbito escolar, a
todos los agentes en una educacion integral para desarrollar
ese cambio cultural hacia una ciudadania alimentaria,
responsable y critica con la sostenibilidad de los temas de



RECOMENDACIONES
DESDE LA MESA DEL
CONQCIMIENTO
CIENTIFICO

CORRESPONSABILIZAR EN
SU MEDIDA A TODOS LOS
ACTORES IMPLICADOS

PROMOVER EL RIGOR INFORMATIVO

IMPULSAR LA LABOR VIGILANTE E
INCENTIVADORA DE LAS AA.PP

SENSIBILIZAR A LA SOCIEDAD
FOMENTANDO LA COMPRA ETICA

ANALIZAR EN PROFUNDIDAD EL
TEJIDO PRODUCTIVO

REVISAR EL CONCEPTO
DE COMERCIO JUSTO

PUESTA EN VALOR DEL TRABAJO
EN EL SECTOR PRIMARIO

REVISAR LOS MODELOS PARA
UNIVERSALIZAR EL CONSUMO
SOSTENIBLE

ACERCAR LA INVESTIGACION A LA
PRODUCCION A PEQUENA ESCALA

produccion de alimentos”, sostienen. Este
factor educativo aspira a contar con el poder
del marketing y comunicacién de las empresas,
en tanto que eslabones de la cadena, para
llegar a mas personas, dotando de una nueva
dimension a la responsabilidad social
corporativa. Este aspecto es compartido por la
mesa empresarial.

La mesa del conocimiento cientifico sostiene
también que es necesario que los lobbies
economicos y de la alimentacion interioricen la
necesidad de sostenibilidad y la perciban como
rentable.

En todo este proceso, las administraciones
cuentan con el deber de velar por el
cumplimiento, por parte de los distintos
actores de la cadena, de las normas emanadas
de los organismos publicos.
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Propuestas de accion en la

cadena alimentaria

Reflexiones coincidentes en las mesas de Administraciones Publicas,
Sociedad Civil, Sector Empresarial y Conocimiento Cientifico

Acciones conjuntas

Un plan integral para cambiar la sociedad

1. Intervenir de manera
trasversal y coordinada

Las actuales tendencias de produccion y
consumo estan relacionadas directamente
con los problemas de sostenibilidad
alimentaria a los que nos enfrentamos.
Lograr cambios en el sistema alimentario
sera imprescindible para asegurar la
sostenibilidad. Este cambio exige
comprender el papel en la cadena de cada
uno de sus agentes. Es necesario solicitar su
participacion en el cambio e implantar
acciones trasversales que supongan un triple
balance positivo (economico, social y
ambiental) para cada una de las partes y
para el sistema que componen.

2. Favorecer el acceso a la
informacion sobre los
Procesos

Partiendo del propio conocimiento de cada
sector, los actores deben ampliar las
posibilidades de informacion de las personas,
garantizando la transparencia de los procesos
y comunicando de manera clara, concisa y
coherente aspectos como la trazabilidad o la
huella ambiental de un producto. La
ciudadania tendra, de este modo, mas poder
para elegir el tipo de producto que quiere
consumir y se convertira en un verdadero
agente del cambio con capacidad de orientar
la produccion. En esa linea, las mesas inciden
en que determinados conocimientos sobre la
produccion pueden hacer que se dejen de
consumir ciertos productos y modificar
determinados habitos de consumo.
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3. Incentivar el
desarrollo rural

Incentivar el desarrollo del sector primario es
uno de los pilares fundamentales del plan. La
responsabilidad del sector en la consecucion
de la sostenibilidad obliga a llevar a cabo
acciones que giren en torno a la gestion de los
territorios, las condiciones de vida de la
poblacion rural y los recursos naturales. El
comercio justo, la inversion en [+D+i y la
capacitacion del capital humano son algunas
de las medidas mas directas. No obstante, una
de las propuestas mas innovadoras es la
creacion de un banco de herramientas sobre
buenas practicas sostenibles, donde también
se comparten resultados de su aplicacion.

4. Invertir en educacion

Aunque en distinta medida, todos son
agentes educativos y han de desempenar esa
labor de sensibilizacion para todas las
personas. También son responsables de
invertir en educacion en sostenibilidad a lo
largo de las distintas etapas educativas,
incluida la universitaria, promoviendo
mejores conocimientos sobre nutricion y
salud, estilos de vida y procesos de la cadena
alimentaria. Se trata de medidas con
resultados a largo plazo, pero que suponen la
interiorizacion de los aforismos de la
sostenibilidad y aseguran unos ciudadanos
mas comprometidos en el futuro; una masa
critica valiosa.



5. Sensibilizar a los
agentes

Lograr cambios sociales, economicos y
ambientales para asegurar la sostenibilidad
del sistema alimentario, exige sensibilizar a
los diferentes agentes. La educacion,
comunicacion y acciones de sensibilizacion
ocupan un papel destacado e imprescindible
para el cambio. El mensaje debe basarse en
que la sostenibilidad es ineludible; iniciativas
que trasmitan la importancia de consumir
productos ‘limpios' y justos. La comunicacion
debera ofrecer informacion sobre el tema,
pero también evocar emociones y ofrecer
modelos de comportamiento.

6. Cuidar las fuentes
de informacion

En la labor de empoderamiento de cada tipo
de consumidor cobra especial importancia el
rigor de las informaciones que recibe. La
union de los agentes en esta comunicacion y
la homogeneizacion de los lenguajes
permiten que cobren fuerza los mensajes
adecuados frente al ruido comunicativo
actual. Generar guias para fomentar y
facilitar los procesos es una buena
herramienta.

/. Orientar la RSC a la
sostenibilidad integral

Las empresas cada vez estan mas
concienciadas en devolver a la sociedad lo
que toman de ella, ya sean materias primas
o capital humano. La Responsabilidad Social
Corporativa da un paso mas y promueve no
solo actividades complementarias a su
actividad principal, sino también cambios en
las dinamicas internas. Los proximos
movimientos sobre la RSC deben dirigirse a
la gestion integral de la sostenibilidad, con
implicacion absoluta en la salud, el cuidado
de los ecosistemas y la justicia social.

8. Desfragmentar las
investigaciones

Las investigaciones cientificas al respecto
también deben integrar los enfoques
combinados de las distintas disciplinas de
estudio y propiciar el planteamiento comun y
un lenguaje homogéneo de trabajo. La
investigacion sobre el terreno en relacion a los
alimentos estacionales y de proximidad
incentiva también a otros agentes y favorece la
sostenibilidad del sistema.

9. Impulsar los foros

Las investigaciones cientificas sientan las bases
sobre las que debatir y examinar los problemas
para aplicar la sostenibilidad en las distintas
partes del sistema. Estos foros permiten la
necesaria confluencia de los discursos y
promueven la reflexion sobre los grados de
sostenibilidad relativos a cada uno de los
eslabones de la cadena alimentaria.

10. Vertebrar las

acciones a fravés de las
AA.PP

El papel de los entes publicos en la
consecucion de la sostenibilidad integral es,
coinciden las mesas, indispensable. Como
reguladoras de los procesos que rigen la
sociedad, las administraciones cuentan con
una valiosa capacidad de incentivar acciones
que signifiqguen también justicia social y
crecimiento econdmico e inversiones en
conocimiento. Ademas, tienen el cometido
de servir como ejemplo en la compra ética,
lo que actua de manera directa e indirecta
en las condiciones de produccion de bienes y
servicios relacionados con la alimentacion en
distintos grados. Asimismo, estos dos
importantes roles dotan a las
administraciones de las cualidades
necesarias para vertebrar los cambios
sociales necesarios y articular acciones
coordinadas vy fluidas. Esto incluye intentos
de desburocratizar, asi como hojas de ruta
que propicien el asentamiento de los
cambios.
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Conclusiones previas a la accion

& i

En la imagen, el plenario de las mesas del Ill Encuentro.
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Todas las personas consumen, da igual en qué sector. No es
posible eludir la responsabilidad y el poder que tienen. Por
eso, la sensibilizacion de todos los miembros de la sociedad
es fundamental, ya que con los productos que consumen, con
cada decision que toman, estan generando una accion
importante que tendra trascendencia.

Es conocido el esfuerzo necesario para cumplir estas metas
compartidasy no es menos importante integrar las diferentes
miradas o prismas desde los que los agentes perciben la
sostenibilidad, y buscar un punto de acuerdo y equilibrio
entre las partes.

No obstante, es vital también desarrollar las acciones
posibles con premura, dado el rapido avance de la
degradacion del medio y las consecuencias que la situacion
actual tienen sobre la salud de las personas, y continuar
estableciendo foros en los que adentrarse en los distintos
aspectos que intervienen en la lucha contra el hambre y la
malnutricion.



La alimentacion es un tema que preocupa cada vez mas a la
opinidn publica y hay que saber dar las respuestas adecuadas,
en el marco de los ODS. Esta preocupacion creciente es una
oportunidad para generar una masa critica activa en la
generacion de soluciones.

Como sociedad, se hace necesario proyectar planes
integrales que aglutinen a todos los agentes de la cadena
alimentaria, asi como de indicadores de medida del éxito de
las acciones para poder reaccionar a los retos.

Se percibe la dinamica de debates como un instrumento Util
para la generacion de sinergias y nuevas ideas derivadas de
las perspectivas de los distintos sectores. Sin embargo, de
cara a futuros encuentros, las mesas consideran importante
la inclusion de mas agentes para dinamizar y enriquecer
mas el didlogo. Uno de los mas mencionados a lo largo del
encuentro fue la opinion publica, a través de los medios de
comunicacion. Los medios tienen mucho que decir como
parte activa de los debates y son primordiales para la
sensibilizacion de la sociedad por su contacto directo con la
poblacion.

También se advierte imprescindible la participacion de
organizaciones sociales como las sindicales o partidos
politicos, que son, en gran medida, responsables de las
politicas actuales y futuras. Su inclusion ayudara a urgir las
medidas adecuadas y situar los retos de la sostenibilidad en
un lugar importante de las conversaciones a pie de calle.

Posicionar la sostenibilidad en las conversaciones cotidianas
resultara una ayuda para diluir la natural resistencia al cambio,
presente en todos los agentes y organizaciones.
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Listado de acronimos

ACHM. Alianza contra el Hambre y la Malnutricion

ACHME-E. Alianza contra el Hambre y la Malnutricion de Espaiia

AECOC. Asociacion multisectorial de fabricantes y distribuidores

AECOSAN. Agencia espanola de Consumo, Sequridad Alimentaria y Nutricion
CPS. Consumo y Produccion Sostenible

CyP. Consumo y produccion

FAO. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FEMP. Federacion Espafiola de Municipios y Provincias

FIDA. Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

HISPACOOP. Confederacion Espariola de Cooperativas de Consumidores y Usuarios
HLPE. High Level Panel of Experts. Grupo de Expertos de Alto Nivel

HORECA. Entidades de hosteleria, restauracion y catering

I+D+i. Investigacion, Desarrollo, Innovacion

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico

ODS. Obijetivos de Desarrollo Sostenible

PAC. Politica Agraria Comun

PDA. Pérdidas y desperdicios de alimentos

PMA. Programa Mundial de Alimentos

READER. Red Asturiana de Desarrollo Rural

RSC. Responsabilidad Social Corporativa

RSE. Responsabilidad Social Empresarial

UCAPA. Cooperativas Agroalimentarias del Principado de Asturias

UNESCO. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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Otras publicaciones de la ACHM-E

COMOREDUCIR

LAS

YDESPERDICIOS
ALIMENTOS?

GUIA DE RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

¢Como reducir las pérdidas y desperdicios alimentarios? Guia de
recomendaciones para la accion fue publicada en octubre de 2015 tras el |l
Encuentro Nacional de la Alianza Contra el Hambre y la Malnutricion de Espaia.
Es de libre acceso a través de la web de la Alianza y otros enlaces de la red y
pretende servir de referencia a cualquier persona interesada en una vida mas
sostenible.
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